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Proiectarea si planificarea strategici a unitdtii de invatdmant reprezintd un proces
rational care poate (si ar trebui) si fie utilizat si modificat de toti managerii de scoald din
Roménia. Intr-o viziune sistemicd, demersul de proiectare — la nivel strategic si operational —
ar putea avea urmatoarea reprezentare grafici:

Proiectare si planificarc &
Unde suntem ? Cum ajungem ? Unde vrem si fim ?

Anticiparea schimbarii
Elaborarea strategici §i a
tacricii de acjiune
Adoprarea deciziei
privind acjiunile concrete

Culegerea de informagii
§t analiza/diagnoza
organizafici yi a
conrexrului social

Monitonizarca §i evaluares
procesulu:

Fig. 1 Reprezentarea graficd a demersului de proiectare intr-o organizatie (Iosifescu S., 2000)

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de patru ani, in
conformitate cu Procedura Operationali privind organizarea, desfisurarea i evaluarea probei
de interviu, si se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen lung, capabil sa
reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta capacitatii de inovare. Ca
urmare, inovatia trebuie s fie strans legata de existenta unei viziuni manageriale si a unei
gandiri stategice, excelenta organizationald fiind definitd drept ,,aliajul specific fiecirei
organizatii dintre gandirea strategici si cultura organizationala (Hickman, Silva, 1984).

Situatia actuali a institutiei de Invatimant-Cine suntem?

Scoala Gimnaziala Vanitori este o unitate de invé{dmant care a luat nastere in anul
1908, cu rezultate bune, dorita de populatia din localitate Vanatori; suntem un colectiy
suficient de omogen, a cirui principala calitate este dorinta de progres, materializatd prin
munca sustinutd si un spirit dezvoltat al colegialitdtii; suntem elevii care stiu ce vor de la
viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI
colectivul Scolii Gimnaziale Vanitori !

In anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi
didactica formati din 17 cadre didactice, un profesor de sprijin si un consilier scolar avem
inscrisi si frecventeazi cursurile un numir total de 130 elevi, distribuiti pe urmatoarele
niveluri (Tabelul nr.1- Dinamica populatiei scolare, Fig. 2 - Diagrama nr. de elevi).

Nr.Elevi | 2016-| 2017 2018-| 2019 2020 20214
2017 { 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Prescolar| 39 43 37 36 32 26

Primar |62 57 57 52 50 56
Gimnazi | 53 56 50 48 39 48
Total 154 |166 |144 [136 |121 [130

o)
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Analiza SWOT _este una dintre cele mai utilizate forme de analizi a activitatii organizatiei
scolare prin care se analizeazi si evalueazd impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a
slabiciunilor mediului intern), cat $i a oportunitatilor si a amenintirilor care provin din mediul
extern. In sens larg, analiza SWOT fsi propune si raspunda la intrebarea: Unde suntem?

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal didactic calificat 100% (4 debutanti,
4 cadre cu definitivat, 5 cadre cu gradul
didactic II, 4 cadre cu gradul didactic D);
-proiectarea si desfisurarea activitatii in acord
cu curriculum —ul national

-utilizarea metodelor moderne, activ-
participative la majoritatea disciplinelor in
vederea atingerii competentelor cheie;
-activitdti extrascolare multiple;

-consilierea tinerilor absolventi i a cadrelor
tinere noi de citre directorul scolii, in urma
asistentelor la ore;

-participarea la cursuri de formare continui a
cadrelor didactice;

-starea fizica a spatiilor scolare foarte buna;
-conectarea retelei scolare la Internet;

-existd o bund colaborare cu parintii si
autoritétile locale, si un parteneriat intre
périnti si scoald, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament.

OPORTUNITATI

-numéar mic de optionale cross-curriculare;
-existd si discipline la care demersul didactic
are caracter expozitiv, elevul nu e implicat in
propria formare;

-lectia nu e centratd pe aspectele concrete ale
vietii cotidiene a elevilor (nu se realizeazi un
invatdmant formativ real);

-evaluarea nu se centreazi suficient pe
reglarea de proces;

-lipsa pregitirii pedagogice a tinerilor
absolventi;

-formalismul activitétilor planificate la
comisiile metodice;

-insuficienta cunoastere a particularitatilor de
varstd ale elevilor;

-oferta curriculard nu satisface nevoile tuturor
elevilor din gcoald, din cauza faptului ci se
lucreaza cu intreaga clasi;

-existenta elevilor dezinteresati de scoald, din
cauza lipsurilor, anturajului, nesupravegherii
de catre parinti, absentei pirintilor plecati in
strainatate;

-nu s-au desfésurat proiecte educative care si
implice mai mult comunitatea locali.

-accesul tuturor cadrelor si elevilor la
resursele scolii pentru realizarea de ore
diverse;

-posibilitdti de diseminare a unor cursuri de
formare

-0 mai bund organizare a activitatii pe
comisii (analiza rezultatelor testelor sl
stabilirea mésurilor de ameliorare, masuri
pentru modernizarea demersului educativ);
-sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor
didactice si elevilor pentru imbunatitirea
activitatii din scoali;

-munca in echipd a cadrelor didactice;

AMENINTARI

-lipsa de interes a unor cadre pentru
modernizarea metodelor de lucru;
-lipsa de motivatie si interes pentru scoald a
unor elevi §i parinti;

-evaluare neobiectivi, prin itemi
neconcordanti cu standardele minime si
maxime prevazute in curriculum-ul
national;

-fluctuatia cadrelor didactice;

-starea materiald precard a familiilor
parintilor;

-lipsa de receptivitate a firmelor pentru
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-colaborare cu ONG-uri si institutii sponsorizarea scolii;
culturale locale; -lipsa motivatiei cadrelor didactice din
-oferta scolii se vrea atrigitoare pentru cauza unei salarizari necorespunzitoare;
elevi ca acestia sa fie motivati in a invata si -imposibilitatea comunicirii cu familiile
a frecventa cursurile; elevilor problemi;
-parteneriate cu comunitatea locald, firme, -sciderea numarului de copii din cauza
O.N.G; scaderii natalitatii si a nivelului de trai.

MISIUNEA ST VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VANATORI

Scoala noastrd urmdreste:

 Satisfacerea nevoilor de cunoasgtere ale fiecirui elev, pentru a se sim{i competent in a
utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta
valorile unei societiti democratice.

* Cresterea eficientei si calititii procesului de invatdmant in vederea pregatirii unor
elevi cu sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioars, pe fondul unei societati in
continud schimbare, selectivi, pe criteriul performantei.

® Modernizarea amenajarii si dotirii scolii cu materiale si tehnologie modern, la
standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care
sd asigure conditiile pentru o buni pregitire teoretici si practicd, la formarea unei
conduite civice In concordanti cu valorile morale europene.

* Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se
perfectiona continuu pentru a atinge adevirata miiestrie didactico-pedagogici.

Scoala Gimnaziald Vinditori este un centru educativ comunitar care sprijind
dezvoltarea intelectuald, morald §i culturali a participantilor la actul educational: elevi,
profesori si parinti. Pana in anul 2025, Scoala Gimnaziald Vénatori va fi o scoald modernd,
recunoscuta in zona prin rezultatele la invititura ale elevilor, integratd nevoilor sociale ale

comunitétii, realizind pregatirea de astizi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

OBIECTIVELE STRATEGICE (TINTELE STRATEGICE)-CUM AJUNGEM?

» Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

> Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasuririi unui
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invatamant de calitate;

» Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea
elevilor spre realizarea 1n viata publicd, exersarea in scoald a calitatii de cetatean;

» Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitdtilor si al adecvérii la nevoile exprimate de beneficiari;

» Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA,
PE DURATA UNUI
AN SCOLAR A UNUIA DINTRE OBIECTIVELE STRATEGICE IDENTIFICAT

Obiectiv strategic: TINTA 2 Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de
sigurantd necesare desfdsurdrii unui invdagdmdnt de calitate.

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald.

4 Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i
orientare §i activitatea educativd trebuie sé se facd avand in vedere prevenirea
si combaterea comportamentelor nesdndtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

4 Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de
a dezvolta personalitdti armonioase, autonome si creative.

4 Cresterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de catre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

4+ Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile
locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinei consiliere §i orientare, echipamente IT, birotica si
consumabile;

4+ Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site ME, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizat.

4+ Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, responsabilii de comisii,
experti din exterior.

4 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI.

4 Resurse de autoritate si putere : 1SJ, ME, Priméria si Consiliul local
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Rezultate asteptate: Unde vrem si fim?

#+ Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere $i orientare si activitati
educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant3;

#+ Cresterea numarului de elevi implicati in activitati eductive scolare si extragcolare,

cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

Rezultate bune la evaluarea nationald i medii ridicate la admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor s parintilor fatd de ambientul scolii si de

conditiile de siguranti din scoala;

fmbunétéjcirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat.

= &

Optiuni strategice:

Devoltarea bazei

Dezvoltarea carriculari materiale Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
si atragerea de resurse umane comunitare
financiare

-Sustinerea in cadrul orelor de -Mentinerea in incinta -Asigurarea resurselor -Reactualizarea
consiliere si orientare a unor si perimetrul scoliia  fumane necesare parteneriatului cu Politia
teme privind educatia rutier, junui climat de desfasurdrii in conditii fin vederea cresterii
traficul de persoane, riscurile siguranti, a unui optime a procesului sigurantei elevilor gi
consumului de droguri si ambient propice actului instructiv- educatiy cadrelor didactice, pentru
substante etnobotanice, educational prin -Repartizarea bugetului |combaterea delincventei
educatie pentru sinitate implicarea elevilor, pe prioritati, cu juvenile si a
-Reactualizarea cadrelor didactice , consultarea factorilor manifestarilor violente, a
R.O.L cu unele sanctiuni in parintilor si Consiliului implicati (Primérie, absenteismului, prin
cazul local Comitetul Reprezentativ |realizarea unor ore de
nerespectérii normelor de -Asigurarea bazei al Parintilor) consiliere si orientare cu
conduitd in scoala. logistice pentru -Intretinerea bazei participarea cadrelor de
-Valorificarea tuturor evaluarea elevilor material existente si politie.

momentelor propice in cadrul |claselor a II-a, alV-a, imbunititirea acesteia -Initierea elevilor in
orelor, in vederea mentinerii |a VI- 3 si a VIII-a, prin diverse mijloace deadoptarea unuj

unui ambient plicut i curat, pentru activitatile atragre a resurselor comportament adecvat in
in favoarea elevilor. educativesi sportive, -Monitorizarea situatii de urgentd prin
extracurriculare respectarii de catre elevi [simuldrile semestriale si

si concursurile scolare. si personalul scolii a prin orele de dirigentie
-Mentinerea in stare de legislatiei in vigoare, a fin colaborare cu ISU.
bund functionare a prevederilor
sistemului de Regulamentului intern.
supraveghere video.
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MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor
umane §i material-financiare, dar pot apirea si conditioniri externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape
de aplicare a obiectivului si se vor compara cu prioritétile stabilite.

Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périntii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi optiuni strategice generate de schimbirile datelor de intrare.
Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmitorilor indicatori:

4 Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare §i activititi educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si siguranti;

4+ Procentul de promovabilitate si rezultatele otinute de elevi la evaluirile nationale;

4 Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoal;

DIRECTOR,

PROF. LECA GEORGIANA




